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Bestuursverslag 
 
Algemeen 
De Stichting Amsterdamse Zwerfkatten (“de Stichting”) is opgericht in 1994 voor onbepaalde tijd (KvK 
nummer 41214304) en stelt zich ten doel: Het bestrijden van het zwerfkattenprobleem en voorts van 
alles wat daarmee in de meest uitgebreide zin verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
 
De Stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door: 
a. het geven van voorlichting; 
b. het bevorderen van geboortebeperking bij katten; 
c. het uitgeven van brochures; 
d. het samenwerken met alle daarvoor in aanmerking komende (overheids)instellingen; 
e. alle andere middelen die het doel van de stichting bevorderen. 
 
Activiteiten 2023 
In 2023 verbleven er gedurende zeer korte of wat langere termijn 1.495 katten bij de SAZ (in 2022: 
1.464). De meeste katten kwamen uit de gemeente Amsterdam. Van de katten die in 2023 
opgevangen werden was ongeveer 26% zwerfkat. De Stichting heeft ook in 2023 weer veel katten van 
mensen met een minimum inkomen geholpen. Verder zijn er afstandskatten opgevangen, alsmede 
katten uit crisis-situaties en soms zijn ook katten van andere dierenorganisaties in Amsterdam 
overgenomen. De opgevangen katten gaan ofwel terug naar de eigenaar (uiteraard de katten van 
minima, maar ook vaak katten die verdwaald waren en op straat zwierven) of naar een nieuw thuis, 
meestal in samenwerking met andere organisaties. Af en toe blijven katten wat langer. Kortom we 
hebben ons nut weer bewezen. 
 
Financieel 
Het saldo van baten en lasten was in 2023 € 17.896 positief (2022: € 41.516 positief) dankzij 
nalatenschappen en overige donaties. 
 
Om de kosten te kunnen dekken ontvangt de Stichting een structurele subsidie van de gemeente 
Amsterdam (2023: € 81.551; 2022: € 79.003). Incidenteel krijgen we ook extra vergoedingen van de 
gemeente. Verder worden de meeste kosten gedekt door reguliere donaties, giften van Stichting 
Dierenlot en nalatenschappen. We zijn iedereen die ons in 2023 weer gesteund heeft zeer dankbaar!    
 
Dat de begroting voor 2023 een verlies liet zien en we toch een batig saldo hebben behaald wordt 
voornamelijk verklaard door lagere uitgaven enerzijds en meer inkomsten uit eigen fondsenwerving 
anderzijds. 
 
Dankzij de nalatenschappen die wij de afgelopen jaren hebben mogen ontvangen hebben we een 
gezond vermogen kunnen opbouwen (31 december 2023: € 390.448). Het is de wens van de Stichting 
op een gegeven moment voldoende vermogen te hebben om meer ruimte te kunnen bieden aan 
katten die niet terug kunnen naar de vindplaats en ook niet via een asiel plaatsbaar zijn. Gelukkig lukt 
het ons nog elk jaar om deze katten goed te helpen, maar extra mogelijkheden zou prachtig zijn. 
 
Vooruitzicht 2024 
Wij verwachten weer ongeveer dezelfde aantallen katten te kunnen helpen en we hopen dat de 
inkomsten de kosten weer zullen dekken. Door een stijging van alle lasten zal dat lastiger worden dan 
in voorgaande jaren. Gelukkig hebben we een financiële buffer. 
 
Ondertekend op 28 juni 2024 door het bestuur 
 
S.M. Schoenmakers  W.A. Eggelmeijer  
Voorzitter m.i.v. 7/6/24  Secretaris 
  
E.M. van den Wildenberg  S.J. Molenaar 
Lid, penningmeester tot 7/6/24  Penningmeester, lid tot 7/6/24  
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Balans per 31 december 2023 
(na resultaatverdeling) 

 

 31-12-23 31-12-22 

ACTIVA 
 
Vaste activa 

Materiële vaste activa 7.773 8.982 

 

Vlottende activa 
Vorderingen en overige activa 29.567 27.750 
Liquide middelen 370.298 369.045 
 399.865 396.795 
 
 
Totaal 407.638 405.777 
 
 

PASSIVA 
 
Reserves 

Bestemmingsreserves 300.000 300.000 

Algemene reserve 90.448 72.552 
 390.448 372.552 
 
Kortlopende schulden 17.190 33.225 
 
 
Totaal 407.638 405.777 
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Staat van baten en lasten 2023 
 
 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd 
 2023 2023 2022 
BATEN 
 
Subsidies van overheden 82.899 81.551 94.714 
Baten uit eigen fondsenwerving 72.257 55.000 131.670 
Baten uit acties van derden 50.641 25.449 38.737 
Doorberekende kosten 60.103 0 59.970 
Rente 3.034 0 0 
 

Som der baten 268.934 162.000 325.091
    
LASTEN 
 
Besteed aan doelstelling 
Bestrijding zwerfkattenprobleem 243.488 199.000 270.385 
 

Werving baten 
Eigen fondsenwerving 4.535 5.500 5.291 
Verkrijging subsidies en CBF keurmerk 1.423 2.000 2.373 
 5.958 7.500 7.664 
 

Beheer en administratie 
Beheer en administratie  1.592 5.500 5.526 
 

Som der lasten  251.038 212.000 283.575 
 

Som der baten en lasten  17.896 -50.000 41.516 
 
 
BESTEMMING VAN HET RESULTAAT 
 
Bestemmingsreserves 0  0 50.000 
Algemene reserve 17.896 -50.000 -8.484 
 17.896 -50.000 41.516 
 
 
KENGETALLEN 
Besteed aan doelstelling t.o.v. totale baten 90,5% 119,0% 83,2% 
Besteed aan doelstelling t.o.v. totale lasten 97,0% 93,9% 95,4% 
Lasten werving baten t.o.v. totale lasten 2,3% 3,5% 2,7% 
Lasten beheer & administratie t.o.v. totale lasten 0,7% 2,6% 1,9%  
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Lastenverdeelstaat 2023 
 
 

 Bestrijding Eigen Subsidies Beheer en  
 zwerfkatten fondsen-  en CBF admini- Totaal 
 probleem werving keurmerk stratie 2023 

 
Personeelslasten 102.896 0 0 1.331 104.227 
Huisvestingslasten 25.023 0 0 0 25.023 
Uitbesteed werk = dierkosten 90.502 0 0 0 90.502 
Kantoor- en algemene 
lasten 21.584 4.535 1.423 261 27.803 
Afschrijvingen 3.483 0 0 0 3.483 
Totaal 243.488 4.535 1.423 1.592 251.038 
 
 
 
 
 Totaal Begroot Totaal 
 2023 2023 2022 
 
Personeelslasten 104.227  92.000 105.572 
Huisvestingslasten 25.023 39.500 43.109 
Uitbesteed werk = dierkosten 90.502 45.000 96.683 
Kantoor- en algemene 
lasten 27.803 31.000 32.937 
Afschrijvingen 3.483 4.500 5.274 
Totaal 251.038 212.000 283.575 
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Kasstroomoverzicht 2023 
 

 2023 2022 
Kasstroom uit operationele activiteiten 
 
Som der baten en lasten 17.896 41.516 
 
Aanpassingen voor afschrijvingen 3.483 5.274 
 
Verandering in werkkapitaal 
Afname (toename) vorderingen -1.817 11.093 
Toename (afname) schulden -16.035 4.661 
 -17.852 15.754 
 
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.527 62.544 
 
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
 
Investering in materiële vaste activa -2.274 -3.712 
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.274 -3.712 
 
Totaal toename (afname) geldmiddelen  1.253 58.832 
 
 
 
 
 
Verloop toename (afname) geldmiddelen 
 
Geldmiddelen begin van de periode 369.045 310.213 
Toename (afname) van geldmiddelen 1.253 58.832 
Geldmiddelen einde van de periode 370.298 369.045 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
 
Algemene toelichting 

 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen 
aanvaarde verslagggevingsregels alsmede met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 
650 Fondsenwervende instellingen, rekening houdend met regelgeving van het CBF. 
 
De jaarrekening is opgesteld in Euro. 
 
Grondslagen  
 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere 
waarderingsgrondslag is vermeld. 
 
Materiele vaste activa 
 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd 
met lineaire afschrijvingen gebaseerd op de geschatte economische levensduur, 
rekening houdend met restwaarden. 
 
Vorderingen 
 
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een 
noodzakelijk geachte voorziening voor oninbaarheid. 
 
Grondslagen voor bepaling van het resultaat 
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop deze betrekking 
hebben. 
 
Lasten worden onderverdeeld in personeelslasten, huisvestingslasten, lasten voor 
uitbesteed werk oftewel dierkosten en kantoor- en algemene lasten.  Deze kosten 
worden toegerekend aan de doelstelling, aan de werving van baten en aan beheer 
en administratie. 
 
Kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.  
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Toelichting op  de balans 
 
Materiële vaste activa 
  Vervoer-  
 Inventaris middelen Totaal 
 
Boekwaarde per 1 januari 2023 
Aanschafwaarde 8.361 10.500 18.861 
Cumulatieve afschrijvingen -6.629 -3.250 -9.879 
 1.732 7.250 8.982 
Mutaties 
Investeringen 899 0 899 
Afschrijvingen -108 -2.000 -2.108 
Investeringen 1.375 0 1.375 
Subsidie aanschaf gemeente -1.375 0 -1.375 
 791 -2.000 -1.209 
  
Boekwaarde per 31 december 2023 
Aanschafwaarde 9.260 10.500 19.760 
Cumulatieve afschrijvingen -6.737 -5.250 -11.987 
 2.523 5.250 7.773 
 
Afschrijvingspercentage 20% 20% 
 
De vervoermiddelen met een aanschafwaarde van € 10.500 worden afgeschreven in 
5 jaar tot een schatting van de restwaarde ad € 500. 
 
 
Vorderingen en overige activa 
 31-12-23 31-12-23 
 
Debiteuren 4.660 10.247 
Voorziening dubieuze debiteuren -2.900 -8.421 
Vooruitbetaalde bedragen 4.378 1.517 
Overige vorderingen 23.429 24.407 
 29.567 27.750 
 
Uit voorzichtingheidsprincipe is per balansdatum voor openstaande vorderingen die 
vermoedelijk niet meer ontvangen gaan worden een voorziening voor dubieuze 
debiteuren opgenomen. Dit betrof per 31 december 2022 o.a. declaraties ingediend 
bij het Noodfonds. Hierover is in 2023 beslist.  
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Liquide middelen 
 31-12-23 31-12-22 
 
Spaarrekening Triodos 294.819 346.988 
Overige bankrekeningen 75.392 21.599 
Kas 87 458 
 370.298 369.045 
  
De liquide middelen staan geheel ter vrij beschikking van de stichting en worden 
aangehouden voor directe aanwending in het kader van de doelstelling. 
 
 
Reserves 
 Bestemmings- Algemene  
 reserves reserve Totaal 
 
Stand per 1 januari 2022 250.000 81.036 331.036 
Resultaatbestemming 50.000 -8.484 41.516  
Stand per 31 december 2022 300.000 72.552 372.552 
 
Stand per 1 januari 2023 300.000 72.522 372.552 
Resultaatbestemming 0 17.896 17.896 
Stand per 31 december 2023 300.000 90.448 390.448 
 
In 2020 is een bestemmingsreserve ad € 150.000 gevormd  ten behoeve van 
uitbreiding opvangfaciliteiten. Deze is dankzij ontvangen nalatenschappen in 2021 
verhoogd naar € 250.000 en in 2022 naar € 300.000. 
Er is in en rond Amsterdam grote behoefte aan opvangmogelijkheden voor katten 
die niet meer geplaatst kunnen worden bij mensen thuis. Het streven is dat er een 
permanente locatie beschikbaar komt, zodat bij de SAZ meer ruimte is voor reguliere 
doorstroomkatten. Dankzij donaties en nalatenschappen zal bekostiging hiervan in 
de toekomst mogelijk zijn. 
 
 
Kortlopende schulden 
 31-12-23 31-12-22 
 
Loonheffing 2.710 8.059 
Reservering vakantiegeld en -dagen 4.118 3.392 
Overige nog te betalen bedragen 10.362 21.774 
 17.190 33.225 
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en 
regelingen 
 
Bezoldiging bestuurders 
Het bestuur van Stichting Amsterdamse Zwerfkatten bestaat uit vrijwilligers en 
ontvangt geen bezoldiging of enige onkostenvergoeding. 
 
Belastingplicht 
Stichting Amsterdamse Zwerfkatten is niet omzetbelastingplichtig.  
Giften uit vrijgevigheid vormen geen onderdeel van het resultaat bij het bepalen van 
de belastingplicht. Het genormaliseerde resultaat voldoet aan de voorwaarden van 
artikel 6 lid 1 Wet op de vennootschapsbelasting en zodoende is de stichting niet 
vennootschapsbelastingplichtig. 
 
Huurverplichtingen 
De huurverplichting voor het pand aan de Vrije Geer 2 te Amsterdam bedraagt € 
1.500 per maand  met een wederzijdse opzegtermijn van 3 maanden.  
 
Operationele leases en soortgelijke verplichtingen 
Vanaf 20 april 2013 is er een auto Opel Combo met kenteken VD-288-G (ingericht als 
dierenambulance) in bruikleen ter beschikking gesteld door Stichting DierenLot. De 
overeenkomst was voor 5 jaar en loopt met wederzijds goedvinden door. De 
gebruikskosten zijn voor rekening van de Stichting. 
 
Vanaf 21 juni 2016 is er een auto Opel Vivaro met kenteken VX-816-B (ingericht als 
dierenambulance) in bruikleen ter beschikking gesteld door Stichting DierenLot. De 
overeenkomst is voor 5 jaar welke stilzwijgend met één jaar verlengd wordt. De 
gebruikskosten zijn voor rekening van de Stichting. 
 
Overig 
Net als per eind 2022, bestaat er per 31 december 2023 een recht op een 
tegemoetkoming loondomein Lage-inkomensvoordeel; het bedrag zal niet eerder 
dan in de zomer van het nieuwe boekjaar bekend zijn. 
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Toelichting op  de staat van baten en lasten 
 
 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd 
 2023 2023 2022 
Subsidies van overheden 
 
Gemeente Amsterdam 81.551 81.551 79.003 
Extra bijdragen gemeente Amsterdam 1.348 0 15.711 
 82.899 81.551 94.714 
 
Door de gemeente Amsterdam wordt op basis van de Subsidieverordening Amsterdam 
jaarlijks een subsidie toegekend ten behoeve van het vangen, neutraliseren, chippen 
en terugplaatsen van wilde en verwilderde zwerfkatten uit Amsterdam. 
In 2022 en 2023 zijn extra bijdragen ontvangen van de Gemeente Amsterdam. Deze 
zijn o.a. besteed aan de dierenvoedselbank, dierbenodigdheden, ventilatie en 
klimaatbeheersing. 
 
 

Baten uit eigen fondsenwerving 
 
Donaties 67.757 55.000 77.601 
Nalatenschappen 4.500 0 54.069 
 72.257 55.000 131.670 
 
Donaties bestaan uit incidentele en structurele giften. Donaties worden voorzichtig 
begroot. Nalatenschappen worden niet begroot. 
 
 
Baten uit acties van derden 
 
Dierenbescherming /  
Noodfonds gemeente Amsterdam 7.508  0 
Stichting Dierenlot  32.185  32.416 
Overige 10.948  6.321 
  50.641 25.449 38.737 
 
De Dierenbescherming Amsterdam beheerde het “Noodfonds van de Gemeente 
Amsterdam” voor hoge medische kosten van crisisopvang; in 2021 werden 
vergoedingen voor kosten in 2020 en 2021 ontvangen. De declaraties die in 2022 en 
2023 zijn ingediend werden in 2023 toegekend. Incidenteel vergoedt de 
Dierenbescherming zelf ook medische kosten. 
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 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd 
 2023 2023 2022 
Personeelslasten 
 
Salarissen en sociale lasten 
Salarissen 67.327 60.000 65.398 
Sociale lasten 13.184 12.000 12.052 
Mutatie voorziening vakantiegeld 5.226 0 4.222 
Vergoedingen via salarisadministratie 2.508 3.000 1.838 
 88.245 75.000 83.510 
Reiskosten personeel  3.521 2.500 2.158 
Premie ziekteverzuimverzekering 2.666 1.500 1.747 
ARBO-dienst 526 700 490 
Salarisverwerking 883 800 768 
Mutatie voorziening vakantiedagen 733 0 267 
Vrijwilligers  
Reiskosten vrijwilligers 3.316 3.000 3.612 
Overige kosten vrijwilligers 3.874 400 6.900 
Overig 
Inhuur administratieve ondersteuning 1.331 5.000 5.018 
Overig  434 3.100 1.920 
 105.529 92.000 106.390 
Loonsubsidie LIV -1.302 0 -818 
 104.227 92.000 105.572 
  
 
Gedurende het jaar 2023 waren er gemiddeld 2,4 werknemers in dienst op basis van 
een volledig dienstverband (2022: 2,2).  
 
In 2022 waren de vrijwilligerskosten wat hoger vanwege de aanschaf van 
werkkleding. 
 
Het bestuur van de stichting bestaat uit vrijwilligers en ontvangt geen bezoldiging of 
onkostenvergoeding. 
 
De stichting kende in 2023 net als in 2022 ongeveer 80 vrijwilligers die zich geheel 
belangeloos inzetten.  
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 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd 
 2023 2023 2022 
Huisvestingslasten 
 
Huurlasten 18.000 18.000 18.000 
Gas, water en elektra 7.767 12.000 12.989 
Gas en elektra - vermindering kosten 2022 -5.267 0 0 
Schoonmaak 2.410 2.000 2.002 
Overige huisvestingslasten 2.113 7.500 10.118 
 25.023 39.500 43.109 
 
Overige huisvestingslasten bestaan uit onderhoud en noodzakelijke aanpassingen 
pand die niet door de verhuurder vergoed worden.  
 
 
Dierkosten 
 
Medische kosten 88.270 38.000 90.816 
Overige dierkosten 2.232 7.000 5.867 
 90.502 45.000 96.683 
 
In dierkosten zijn ook kosten opgenomen die worden doorberekend. Deze worden 
niet begroot. Voer wordt veelal als giften in natura ontvangen.  
 
 
Kantoor- en algemene lasten 
 
Besteed aan doelstelling 
Vervoerskosten katten 11.598 12.000 14.836 
Kantoorbenodigdheden 2.894 2.000 2.656 
Telefoon, internet 3.367 1.000 1.080 
Automatisering 311 1.000 952 
Verzekeringen 644 850 840 
Rentelasten en bankkosten 2.634 1.400 4.097 
Overig  136 4.750 304 
Kosten eigen fondsenwerving 
Reclame en overige publiciteit 4.535 5.500 5.291 
Kosten CBF erkenning 574 550 558 
Accountantskosten 1.575 1.450 1.815 
Vermindering accountantskosten 2022 -726 0 0 
Beheer en administratie 
Overige kosten beheer en administratie 261 500 508 
 27.803 31.000 32.937 
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 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd 
 2023 2023 2022 
Afschrijvingen 
 
Inventaris 108 2.500 860 
Vervoermiddelen 2.000 2.000 2.000 
Aanschaf vergoed door gemeente 1.375 0 2.414 
 3.483 4.500 5.274 
 
 
 
 
Amsterdam, 28 juni 2024 
Opgesteld namens het Bestuur van Stichting Amsterdamse Zwerfkatten 
 
 
S.M. Schoenmakers  W.A. Eggelmeijer  
Voorzitter m.i.v. 7/6/24  Secretaris 
 
 
  
E.M. van den Wildenberg  S.J. Molenaar 
Lid, penningmeester tot 7/6/24  Penningmeester, lid tot 7/6/24  
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Bijlage 
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Stichting Amsterdamse Zwerfkatten 
Vrije Geer 2 
1066 EG  Amsterdam 
     
 
Bilthoven, 29 juni 2024  
 
Geacht bestuur, 
 
Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2023 met betrekking tot uw stichting. 

 
Samenstellingsverklaring van de accountant 

De jaarrekening van Stichting Amsterdamse Zwerfkatten te Amsterdam is door ons samengesteld 
op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 
2023 en de winst-en-verliesrekening over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze 
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving opgenomen. 
 
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor 
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard 
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de 
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben 
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële 
verslaggeving toegepast. 
 
Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u 
ons alle relevante informatie aanlevert. 
 
Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan 
ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als 
slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan 
dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Amsterdamse 
Zwerfkatten. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat 
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van 
de jaarrekening. 
 
Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante 
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en 
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht 
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij 
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 
 
Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere 
toelichtingen te geven. 

 
Hoogachtend, 
 
Bilthoven, 29 juni 2024 
 
Boonzaaijer & Merkus Accountants & Adviseurs 
 
 
 
 
M. Attrach RA 
 
 


